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Marzyli o wlasnej firmie, 1005 e

dzi$ zatrudniajq tysiac osob

Gdy z opakowania wody mineralnej zaczna do nas
w ciemnosci $wieci¢ oczy kota, to oznacza, ze
etykieta zostala wyprodukowana w zakladzie
nalezacym do grupy kapitalowej Marma Polskie
Folie. Ta podkarpacka firma zostala uznana przez
londynska gielde papieréw wartosciowych za jedna
z tysiaca firm inspirujacych europejska gospodarke.
Istniejaca od 1991 r. Marma Polskie Folie moze by¢
symbolem przemian, ktore dokonaly sie w Polsce

w ostatnich 30 latach.

ANNA GORCZYCA

d trzech lat London Stock

Exchange Group (LSEG),

jednaznajstarszychinaj-

wiekszych pod wzgledem
obrotow gielda papieréw warto$cio-
wych na §wiecie, przygotowuje liste
najdynamiczniej rozwijajacych sie firm
w Europie. Oceniano wskazniki wzro-
stum.in. wskaznik przyrostu zatrud-
nienia. W tegorocznym raporcie nali-
Scie tysigca firm znalazlo sie 30 z Pol-
ski. Jedng z nich jest Marma Polskie
Folie, jedna z najwiekszych w Europie
firm przetwarzajacych tworzywa
sztuczne.

Chce pracowac¢ u siebie

Marma Polskie Folie to dzi$ pie¢ za-
ktadéw produkeyjnych, ponad tysiac
pracownikéw i tysiace produktéw. Jej
poczatki byly skromne. Zaczelo sie od
wyboru, ktérego lata temu dokonali
Martai Mariusz Péltorakowie, wlasci-
ciele firmy. Mariusz Péttorak zadal so-
bie pytanie, czy bedzie spetnial swoje
marzenia czy bedzie pracowal, by spet-
nié¢ czyje$ marzenia. Odpowiedz dla
niego byla oczywista - chce spelnia¢
swoje marzenia. - ByliSmy mtodymi
ludZmi, studiowali$my. Méj maz, do-
rabiajac w réznych miejscach, posta-
nowil, ze nie chce pracowac u kogos.
Chce mie¢ wlasna firme, chce praco-
waé na siebie. Poczatki byly trudne
-moéwi Marta Poltorak.

Zaczeli pod konieclat 80. od han-
dlu. To nie trwato dtugo, ale dato im du-
zo do$wiadczen, ktére przydaly sie
pé7niej, gdy zajeli sie produkeja. Choé
obydwoje studiowali elektronike, za-
jelisie produkcja z tworzyw sztucz-
nych. Marta Péltorak nie ukrywa, ze
inspiracja byt jej wuj, ktéry wykony-
wal formy do wtryskéw. W ich pierw-
szej firmie, czyli Zakladzie Tworzyw
Sztucznych produkowali m.in. folio-
we woreczki. Mariusz Péttorak odpo-
wiadal za produkcjeisprzedaz, ajego
zona zajmowala si¢ dokumentami,
ksiegowoscia i szukaniem pieniedzy
na dziatalno$¢ firmy.

Péttorakowie, szukajac ré6znych
mozliwosci dofinansowania, jako jed-
ni z pierwszych skorzystali zleasingu
dla firm. Réwniezjako jedni z pierw-
szych zdecydowali sie powierzy¢ ksie-
gowo$¢ firmie zewnetrznej. W leasin-
gu kupili samochdéd dostawezy, kto-
rym dostarczali towar do odbiorcow.

Garsé bilonu i dziesiatki
telefonéw

- Jezdzilem po Polsce. Z ksiazki tele-
fonicznej wypisywalem firmy, a po-
tem wykonywalem dziesiatki telefo-

RZ1 néw, proszac o spotkanieirozmowe

-wspomina Mariusz Péttorak. To by-
ly czasy, gdy nie bylo telefonéw ko-
morkowych, gdy narozmowe zamiej-
scowa czekalo sie kilka godzin. Mariusz
Pottorak zabieral ze soba wpodréz spo-
ro bilonu i dzwonil z automatéw tele-
fonicznych. Dlatego dzié nie przyjmuje
tlumaczen, gdy kto§ méwi, ze nie uda-
o mu sie zdoby¢ klientow, a wykonat
zaledwie dwa telefony dziennie.

Pokupnie samochodu wleasingu,
zrobili kolejny krok. Wzieli kredytiku-
pili pierwsza maszyne do produkgeji
szerokich folii: ogrodniczych, termo-
kurczliwych, przemyslowych.

- Zatrudnilismy ludzi, mieli$my do
splacenialeasing i kredyt namaszyne.
Tobyt ten moment przetlomowy: zero-
jedynkowy. Albo nam sie powiedzie,
albo stracimy wszystko. Z pewnoscia
mieli$my sporo szczescia, ale jeszcze
wiecej determinacji. Dlatego nam sie
udato - méwi Marta Pottorak.

Niemcy chca odkupié
technologie
Firma Marma Polskie Folie, ktora sta-
la sie nastepca Zakladu Tworzyw
Sztucznych zaczela oficjalnie istnie¢
w1991 roku. Jej prezesem zostala Mar-
ta Poltorak i pelni te funkeje do dzis.
Pierwszy duzy zaktad produkcyjny
znajdowal sie wwynajetym budynku
w Przeworsku, ale wlaSciciele szukali
obiektu, ktéry mogliby mie¢ na wia-
snoé¢. Znalezli taki w Kanczudze. Zruj-
nowany zaklad przetwérstwa owoco-
wo-warzywnego zyskal nowe zycie.
W 1996 roku przeniesiono tam pro-
dukgje folii dla rolnictwa i ogrodnic-
twa. W kolejnych latach zaklad zostat
rozbudowany o dwie hale produkeyj-
neimagazyn, wyposazony w nowo-
czesne urzadzenia. Obecnie produ-
kowane sg tam wcigz folie dla rolnic-
twa i ogrodnictwa, folie agrarne sze-
rokie (16 m), specjalistyczne, np. do
upraw hydroponicznych i silo-kiszo-
nek, folie 7-warstwowe, laminaty, na-
druki fleksograficzne, opakowania ty-
pubox, laminaty papier-skrobia, no-
woczesne opakowania dla przemystu
spozywczegoichemicznego.
Dlaklientéw z Niemieci Skandy-
nawii oraz Wielkiej Brytanii produ-
kowane sa m.in. opakowania na kar-
me dlazwierzat, odzywki dla spor-
towcow. Tu powstaja takze opakowa-
nia na produkty chemiczne, artykuty
spozywcze. Kot, ktérego oczy beda
$wieci¢ w ciemnosciach, to zaméwie-
nie jednego z producentéw napojow.
Znajdzie si¢ na foliowej etykiecie na
butelce. W folie z Marmy pakowane sa
proszki do prania, kawyizywnos¢ pro-
dukowane przez $wiatowe koncerny.
W Nowej Debie powstala Marma
Plast, zaklad produkujacy membra-
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ny wysoko-paroprzepuszczalne z ro-
dziny DACHOVA i ekrany dla bu-
downictwa. Bez tego produktu dzi$
trudno wyobrazi¢ sobie jakakolwiek
budowe. Membrany staly sie sztan-
darowym produktem Marmy Polskie
Folie, dzigki nim firma podbila §wia-
towe rynki. Dzi$ w formie anegdoty,
Marta Pottorak opowiada o zakupie
linii technologicznej do produkeji
membran. Niemiecki producent nie
mial pomystu na wykorzystanie tej
linii. W Marmie opracowano inno-
wacyjna technologie, dzieki ktérej
produkt stal si¢ hitem w przemysle
budowlanym. Technologia na pro-
dukcje membran zostala opatento-
wanaijest stale unowocze$niana.
- Dwalata po rozpoczeciu przez nas
produkcji, Niemcy chcieli odkupi¢
od nas technologie - przypomina pre-
zes Marmy.

100 firm
na stulecie

Historia niepodleglej Polski to
takze historia jej rozwoju eko-
nomicznego. Mamy mnéstwo
firm, ktére - nawet w PRL-u
- osiggnely sukces, staly sie
marka. Chcemy o nich opowie-
dzieé, celebrujac stulecie nie-
podleglosci.

Pozostale teksty znajdziesz
na: wyborcza.pl/100firm

Poziom taki jak w USA

0d 2003 roku w sktad grupy kapita-
lowej Marmy wszed! kolejny zaklad,
czyli Chempack Kedzierzyn KoZle.
Zaklad nalezal do NFI, byl przesta-
rzaly. - To bylo kolejne miejsce, ktére
zyskalo nowa szanse. Zainwestowa-
lismy w ten zaklad, ludzie maja pra-
ce, a obawiali sie, ze wszystko wy-
wieziemy i zlikwidujemy. W Kedzie-
rzynie-Kozlu produkujemy m.in. fo-
lie termokurczliwe, opakowania sa-
mono$ne, worki wentylowe, poliole-
finowe siatki wytlaczane r6znego
przeznaczenia. Wytwarzamy m.in.
siatki dla ronictwa, ktére chronia zbio-
ry np. w sadach inie tylko, siatki bu-

dowlane, przeciw$niezne i technicz-
ne - wyjasnia Marta Péltorak.

Rok p6Zniej Marma Polskie Folie
powiekszyla sie o kolejny zaklad: Len-
ko S.A. Bielsko-Biata. Ten zakltad ma
ponad 120-letnia historie. Powstawaly
wnim tkaniny. Teraz tez powstaja, ale
nie z Inu, a ze specjalistycznych wié-
kien sztucznych. Sa one wykorzysty-
wane w przemysle, budownictwie
iogrodnictwie. Tu powstaja m.in. wiok-
niny, powszechnie stosowane przez
ogrodnikéw.

Marta Pottorak przypomina, ze
dynamiczny rozwdj i pozycje w §wie-
cie Marma Polskie Folie zawdziecza
temu, Ze od poczatku wlasciciele in-
westowali w ludzi, maszyny i nowo-
czesne technologie. Byli otwarci na
nowosci z branzy, wspolpracowali
z duzymi koncernami chemiczny-
mi, a dzieki szerokiej gamie pro-
duktéw nie boja sie zatamania ryn-
ku w ktérej$ z branz. Rynki zagra-
niczne zdobyli dzieki strategii, kté-
rapolegata na tym, ze w danym kra-
juwybierali duzg firme, ktora za-
pewniata odpowiedniajako$¢ obshugi
klienta. Nad innowacjami pracuja la-
boratoria firmy. - Stworzyli$my przy
zaktadach w Kanczudze, Nowej De-
bie, Kedzierzynie-Kozlu i Wilkowi-
cach wlasne o$rodki badawczo-roz-
wojowe. Nasi pracownicy jezdza na
szkolenia do najlepszych firm na
$wiecie, cho¢ my nie mamy sie cze-
go wstydzi¢. Jaki$ czas temu bylam
w USA w fabryce, ktéra jest wielo-
krotnie wieksza od naszych zakla-
dow. Okazalo sig, ze korzystamy z ta-
kich samych technologii, mamy réw-
nie dobrze wyszkolona kadre
- stwierdza Marta Péttorak.

Przyszlo$é plastiku

Jaka przyszlo$¢ czeka zaktad prze-
twarzajacy tworzywa sztuczne w cza-
sach, gdy coraz wiecej wiemy o za-
grozeniu, jaki stwarzaja dla srodowi-
ska, gdy mamy problemy z ich utyli-
zacja, a Unia Europejska wladnie za-
kazuje produkc;ji plastikowych pa-
tyczkéwijednorazowych naczyn
isztuécow?

Marta Péttorak odpowiada: - Bez
tworzyw sztucznych sie nie obejdzie-
my. Dzieki nim mozna ratowaé ludz-
kie zycie - z tworzyw sztucznych sa np.
stenty. Zeby wyprodukowa¢ papiero-
we opakowanie trzeba $ciaé¢ drzewo,

obiektu, ktéry mogliby mieé¢

na wlasno$é. Znalezli taki

w Kanczudze. Zrujnowany
zaklad przetwérstwa
owocowo-warzywnego zyskat
nowe zycie. W1996r.
przeniesiono tam produkcije
folii dla rolnictwa i ogrodnictwa

wykorzysta¢ kilkaset litrow wody. Pro-
dukgja tworzyw sztucznych moze od-
bywaé sie w procesie zamknietym.
Tworzywa sztuczne trzeba recyklin-
gowa¢. W naszych zaktadach prze-
twarzamy wlasne odpady. Trzeba
uczy¢ludzi segregowania odpadéw
- stwierdza prezes Marmy.

Méwi réwniez o kolejnym kierun-
ku - produkcji wyrob6w z tworzyw,
ktore ulegaja degradacji, o sterowanej
dhugosci zycia produktu. W Marmie
od dhuzszego czasu wytwarzane sa fo-
lie poliolefinowe oksybiodegrado-
walne. Rozwigzania stosowane przez
firme pozwalaja zachowaé parame-
try wymagane dla wysokiej klasy opa-
kowania, ajednoczesnie foliajest przy-
jaznadrodowisku ibezpieczna dla
uzytkownika. - Do produkcji opako-
wan biodegradowalnych na §wiecie
wykorzystywane sa takie produkty,
jak maczka ziemniaczana czy kuku-
rydziana. My réwniez je wykorzystu-
jemy. Sterowanie zywotnoécia opa-
kowania oznacza, ze je$li mamy jaki$
produkt spozywezy o okreSlonym ter-
minie przydatnosci do spozycia, to po
tym terminie réwniez opakowanie po-
winno ulec biodegradacji - wyjasnia
Marta Pottorak.

Marma Polskie Folie powstata na
poczatku transformacji ustrojowej i go-
spodarczej, ktorej doswiadczyla Pol-
skaw ostatnich 30 latach. - Z firm, kto-
re powstaly na poczatku lat 90. prze-
trwalo niewiele. Nam sie udalo. Mieli-
$my sporo szczescia, ale przede wszyst-
kim ogromna determinacje i odwage
-moéwi Marta Poltorak. Podkresla, ze
sukcesich firmy to takze ogromna za-
stuga jej meza, ktdry potrafil mysle¢
zdaleka perspektywa, a potem swoje
wizjonerskie pomysty konsekwentnie
wdraza¢ w zycie. - Mieliémy takze wiel-
kie szczescie do ludzi. Bardzo wiele
0s6b, ktére byty z nami na poczatku
dzialalno$ci, nadal pracuje - dodaje
Marta Poltorak.

Marma Polskie Folie zastyneta nie
tylko ze swojej produkgji. Przez 111at
sponsorowala rzeszowski zuzel,a Mar-
ta Polttorak byta prezesem sekeji zuz-
lowej Stali Rzeszéw. Firma sponsoro-
wala lub sponsoruje sportowcoéwiklu-
by sportowe. Finansowala m.in. bu-
dowe Domu Polskiego dla ofiar trze-
sienia ziemi w Nepalu. - Tak rozumie-
my spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu - mowi prezes Marmy. o



